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GLOSARIO DE TERMINOS

AS) Asociacién de Juristas Senegalesas

ANED Agencia Nacional de Estadistica y Demografia

AVCD Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo

BM Banco Mundial

DD.HH Derechos Humanos

EBDH Enfoque basado en los derechos humanos

EDS Encuesta Demografica y de Salud

Nazioarteko Solidaridad Internacional Cooperacién al Desarrollo
Elkartasuna

FADEC Federacién de Asociaciones de Desarrollo Comunitario
.O.V. Indicador objetivamente verificable

ONUMUIERES | Organizacion de las Naciones Unidas Mujeres

PAS Plan de Accién de asistencia Standard

POS Protocolo de atencidn a mujeres victimas de violencia
SELENEC Sistema de alimentacion eléctrica desde la red nacional
SSR Salud sexual y reproductiva

TdR Términos de referencia

uT Unidades de transformacion

VBG Violencia basada en género




I.1. Antecedentes de la evaluacion

Solidaridad Internacional (Nazioarteko Elkartasuna), declarada de Utilidad Publica, tiene
como mision la erradicacion de la pobreza, afrontando sus causas econdmicas, religiosas,
culturales y medioambientales, asi como la extension de la libertad y la igualdad de derechos
en el mundo.

En su apuesta institucional, Senegal es uno de los paises prioritarios, donde desde hace mas
de una década viene trabajando con una organizacion de base comunitaria que es la
Federacion de Asociaciones de Desarrollo Comunitario (FADEC), priorizando su accionar
en los siguientes ejes:

El fortalecimiento y la promocion de las mujeres dentro de un enfoque de género
transversal a todas las intervenciones.

La proteccion del medio ambiente y lucha contra en cambio climatico, a través de la
reforestacion (fijacion de las dunas lictoras del norte-oeste).

La promocién y de la seguridad alimentaria.

El departamento de Kébémer es el territorio donde interviene el consorcio, ciudad con
estatus de comuna en la regidn de Louga, en el noroeste de Senegal, situada a medio camino
entre Thiés y Saint-Louis. Aca se implementa una estrategia de promocion del desarrollo
local integrado y sostenible.

Una de las lineas de accién prioritarias para el consorcio NESI-FADEC es la promocion del
ejercicio de los derechos civiles, politicos, econémicos, y sexuales y reproductivos de las
mujeres. En un contexto marcado por la feminizacion de la pobreza, y donde las mujeres son
invisibles en su rol productivo a pesar de que de una u otra forma son las que sustentan la
fragil economia doméstica. La situacion de las mujeres esta particularmente relacionada con
la discriminacion que vive en el libre acceso y ejercicio de sus derechos econémicos, sociales,
y politicos. Esta situacion repercute en su autonomia personal y econdmica, y limita sus
condiciones vitales de generacion tras generacion. A pesar de ello las mujeres africanas
mantienen el 90% de la economia informal, producen el 80% de los alimentos y sustentan a
mas del 40% de las familias del continente (ONUMUJERES 2018).

1.2. Objetivos de la Evaluacion Final
El objetivo es desarrollar una evaluacién externa final impacto de los objetivos, acciones y
estrategias del proyecto una vez haya finalizado.

En relacion a las razones estratégicas para la evaluacion aprendidas que permitan incorporar
los aprendizajes a la toma de decisiones, generar capacidades y, a través de la rendicion de
cuentas al organismo financiador, fomentar la cultura de transparencia, asi como profundizar
en la coherencia de la intervencion en relacion al contexto nacional, departamental y la
experiencia de intervencion de FADEC y Solidaridad Internacional en el area en este sector
de intervencion. Ademas, se pretende identificar lineas de accion para dar continuidad a los
procesos acompanados.

Si bien la evaluacion se configura como externa para garantizar la objetividad e imparcialidad,
se contara con la participacion del personal técnico de la organizacion que conozca los
elementos culturales y organizativos principales y estén familiarizados con el objeto de
evaluacion y su contexto, garantizando asi una mayor adecuacion del proceso evaluativo a la
realidad a evaluar.



1. LA INTERVENCION

El proyecto: “promocion y el acceso al ejercicio de los derechos politicos, sociales,
economicos y sexuales y reproductivos de las mujeres del departamento de Kebemer” (PRO-
2016K1/0150), es gestionado por el consorcio FADEC/NE-SI.

La intervencion tuvo un coste total presupuestado de 757.059, 34 (€), de los cuales
598.858,53 (€) fueron subvencionados por la Agencia Vasca de Cooperacion al desarrollo en
su convocatoria 2017,y 158.200,81 (€) fueron de cofinanciacion local.

El proyecto tiene como objetivo especifico: “Mujeres del Departamento de Kebemer
(Senegal) promueven y acceden en el ejercicio de sus derechos econdomicos, politicos,
sexuales y reproductivos”. En el siguiente grifico presentamos los tres resultados del
proyecto:

)

= : -
Resultado |. Mujeres de las 19 comunidades rurales de Kebemer
— organizadas y empoderadas en la defensa de sus derechos politicos sociales y
civiles.

p
Resultado 2. Instituciones pulicas locales y ciudadania comprometidas
contra la violencia contra las mujeres

|\

RESULTADOS

p
Resultado 3. 420 mujeres rurales de Kebemer empoderadas para la mejora
de su acceso a los recursos econémicos de manera autonoma y sostenible.

|\

El proyecto se inicio en diciembre de 2018 y finalizo en julio de 2020, pasando por dos
ampliaciones de plazo. Se destaca por su alcance intersectorial entre instituciones locales
como es el Consejo Departamental de Kebemer, la Mesa interinstitucional de lucha contra
la violencia, y autoridades municipales; y organizaciones de la sociedad civil, como es la
Asociacion de Juristas Senegalesas, organizaciones de mujeres articuladas a la Red de
activistas, y otros actores locales. Como grupos meta que han participado en la intervencion
estan las mujeres de las |9 comunidades rurales de Kebemer, instituciones publicas, y
juventud.

Il METODOLOGIA

2.1. Enfoque de trabajo
Los principios basicos que guiaron nuestro trabajo seran:

Participacion de actores
Fue clave la participacion activa y
propositiva de  las mujeres de
Kebemer, de las instituciones
publicas, y de todos los actores
implicados en la accion, lo que
legitima el ejercicio evaluativo.
Creemos que esta diversidad de
grupos meta y actores en cada
contexto, detenta intereses respecto
a los resultados de la evaluacion, que
aun siendo diferentes son todos
legitimos.




Maximizacion de la utilidad social de la evaluacion
Como enfoque, se ha buscado que la evaluacién final mas alla de un cumplimiento con la
Agencia Vasca de Cooperacion al desarrollo, sea un ejercicio reflexivo, critico y constructivo,
que sea socialmente Util para mejorar los procesos de atencion de la violencia de género que
FADEC y NESI impulsan en Kebemer, y planificar la continuidad de la intervencion.

Andlisis consensuado de la informacién orientado al aprendizaje
Se hizo un andlisis de los datos de
manera consensuada con NESI'y :
FADEC, con la finalidad de (8

A
< 59
- . 23 .
determinar si los supuestos en los B! U a
4 . L ,Mu‘dw o 1
que se basé su formulacion T ™

contintian siendo validos; valorar e |
el mérito de la intervencion; asi -
como las razones de la eficacia
lograda. Este proceso reflexivo
generé la  identificacion  de
recomendaciones que fueron
compartidas con FADEC en
terreno y con NESI, las que
sirvieron de insumo para la
formulacion de la continuidad. La
metodologia contemplé reuniones
presenciales y por Skype para
consensuar y retroalimentar colectivamente los productos que se generen.

Rigurosidad en sistematizacion y recoleccion de datos
Se realizé un sistematico proceso de recopilacion de informacion de campo, basado en la
revision previa de la informacion del proyecto, el anélisis de la validez de los indicadores, la
disponibilidad de las fuentes de verificacién, y las herramientas de recoleccion de informacién
en terreno, en funcion de los datos que se quieran obtener para la evaluacién.

|

Triangulacion de la informacion
Para garantizar la validez de la informacion recogida se utilizo la triangulacién de informacion
como mecanismo para evitar sesgos y alcanzar resultados fiables.

2.2 Pasos Metodolégicos

La evaluacion siguié una ruta metodologica valorativa. En primer lugar, el equipo evaluador
analizé toda la informacion de fuentes secundarias entregadas por NESI, de la cual se
extrajeron primeros “hallazgos”, sobre la base de lo que “las organizaciones implicadas dicen
que hicieron y que lograron”. Esos hallazgos fueron contrastados con la experiencia empirica
en terreno durante el trabajo de campo, donde el equipo evaluador consulté directamente a
las fuentes primarias (grupos meta, actores y actoras institucionales locales).

Culminado el trabajo de campo, se realizo el analisis interpretativo, fase donde se triangula la
informacion proveniente de las diferentes fuentes que fue enriquecido con la experticia de
las dos personas que integran el equipo evaluador, a fin de emitir juicios de valor
consensuados y sustentados en evidencias y hallazgos demostrables. Finalmente, el analisis
culminé con las recomendaciones. En el siguiente grafico ilustramos la ruta metodolégica a
seguir:

Analisis Juicios

. Recomendaciones
Interpretativo Concluyentes

Hallazgos




2.3 Herramientas de recogida de datos

La evaluacion se fundamentd en una metodologia mixta: cualitativa y cuantitativa, que
permitié integrar las herramientas de recoleccion de datos y la triangulacion de distintas
fuentes, para responder a las preguntas clave de evaluacién, y de esta manera superar las
limitaciones de cada fuente de datos individual. Las herramientas de recogida de informacion
utilizadas fueron:

I. Recuperacion de datos existentes. Se analizaron en profundidad todos los documentos
enumerados en los TdR. Adicionalmente, se estudid informacién del contexto proveniente
de fuentes secundarias, y estadisticas oficiales existentes sobre violencia de género.

El estudio de las fuentes existentes fue util para establecer el marco teérico del proceso
desarrollado (conocer qué se ha escrito y planteado y qué perspectivas de estudio existen,
cudles son los principales posicionamientos, cuales han sido hasta ahora los principales
hallazgos, etc.), y como material empirico, ya que el material documental es en si un objeto
de estudio, que nos permitié contrastar los planteamientos de partida con los datos primarios
recabados durante el trabajo de campo en Kebemer

2. Entrevistas semi-estructuradas.
El uso de esta técnica facilitd
profundizar en aspectos
cualitativos relacionados con el
contexto, los procesos y efectos

que a menudo no quedan
reflejados en documentos de
fuentes secundarias, y aclarar

dudas de los entrevistados.
Ademas, generé un clima de
cooperacion, confianza y empatia
que facilitd el desarrollo de las
entrevistas y la obtencion de
informacion relevante sobre lo qué
piensa realmente el entrevistado
(subjetividad) del proyecto. Se
manejé un guion de preguntas
segun el tipo de entrevistado, el
que sera utilizado de manera flexible y dinamica. En total se realizaron 33 las entrevistas, que
se describen en el siguiente cuadro:

Actor Nro. de entrevistas
Mujeres Hombres | Total
Titulares de Obligaciones 4 7 I
Titulares de Derechos 9 4 13
Titulares de | 6 3 9
Responsabilidades
Total 19 6 33

3. Grupos focales. El uso de esta técnica generd una produccion de significados y mayor
cantidad y variedad de respuestas para enriquecer la indagacion e interpretacion sobre las
dimensiones evaluadas. Como instrumento de andlisis, servira también para interpretar en
profundidad y detalle los efectos de las acciones en la vida de las personas alcanzadas. Los
grupos focales fueron diferenciados por sexos y traducidos al idioma local por la responsable
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de género de FADEC. En total se realizaron 9 grupos focales, donde participaron 130

personas:
Actor Participantes en grupos focales
Mujeres | Hombres Total
Titulares de Obligaciones 5 8 13
Titulares de Derechos 95 32 97
Titulares de | 12 8 20
Responsabilidades
Total 102 48 150

5. Talleres de Género. La
finalidad de este espacio fue
fortalecer las  capacidades
técnicas de FADEC para
integrar el enfoque de género
en el ciclo de gestién de los
proyectos. El taller tuvo una
duracién de dos dias y conté
con la participacion de 9
personas del equipo técnico de
la socia local, 2 voluntarias de la
Casa de los derechos de las
mujeres, y 3 mujeres de la Red
de activistas.

Actor Participantes en taller
Mujeres | Hombres Total
Equipo técnico de FADEC 3 12 15
Otras personas 5 - -
Total 8 12 15

3. Observacion directa no sistematica

Se realizo la visita a las 3 unidades de transformacion de cereales, 3 granjas avicolas, y la
Casa de los derechos de la mujer, donde se pudo observar directamente la situacion,
conocer su operativa, limitaciones y alcances. Se aprovech¢ las visitas para dialogar también
con el personal de FADEC que acompanaba y hacer recomendaciones de mejora.




2.4. Etapas de la evaluacién
La evaluacion tuvo una duracién entre los meses de noviembre 2019 y julio 2020, y sigui6 las

siguientes fases que se describen a continuacion:

NOVIEMBRE 2019 - JULIO 2020

01

ESTUDIO DE GABINETE

+ Reuniones de ccordinacion con

responsables de NE-SI.

+ Andlisis de la documentacion

existente

+ Ajuste al marco metedologico de

la evaluacion

+ Elaboracion de la agenda de

levantamiento de informacion.
Disefio de herramientas de

evaluacion.

+ Convecatoria a informantes clave

+ Control de calidad de etapa.

Noviembre 2019

2.5. Limitantes

v
v

LEVANTAMIENTO DE
INFORMACION

+ Levantamiento de informacion
cualitativa a través de entrevistas,
grupos focales, lalleres y observa-
cion en lerreno

« Taller evaluacion de procesos con
el personal de FADEC.

+ Reunion de validacion y devolu-
cion de los primeros hallazges.

+ Reunion con el personal tecnico
de NE-SI.

Diciembre 2019

v

PROCESAMIENTO DE
INFORMACION

+ Procesamiento de a informacion
cualitativa:  transcripcion de las
entrevistas,  grupos  focales y
lalleres.

+ Analisis del discurso de informa-
cion cualitativa.

+ Analisis de los hallazgos, conclu-
siones. recomendaciones y leccio-
nes aprendidas.

Enero 2020

ETAPAS DE LA EVALUACION

() 03

v

ELABORACION DE INFOR-
ME DE EVALUACION

» Redaccion del informe de evalua
cion final

+ Entrega de borrador del informe
de evaluacion para su revision

+ Ajuste al informe de evaluacion
final.

» Entrega del informe de evaluacion
final.

Febrero - Julio 2020

No se han presentado limitaciones sustanciales que hayan podido afectar el desarrollo de
la evaluacion en cada una de sus etapas. Es asi que se dieron cambios puntuales en la agenda
de trabajo de campo debido al fallecimiento de una persona de las comunidades, y porque
habia que adecuarse a la agenda y disponibilidad de las autoridades e informantes clave. Se
destaca la disposicion, apertura, y transparencia de NE-SI durante la evaluacién; y la
implicacion de FADEC en el levantamiento de informacion en terreno, que facilité la
logistica necesaria para el desplazamiento a las comunidades meta e hizo una efectiva

convocatoria.
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I1l.1. PERTINENCIA

El proyecto destaca por su alta pertinencia social, porque atiende necesidades y problematicas
sentidas por las mujeres, y que afectan el ejercicio de sus derechos econdmicos, politicos,
sexuales y reproductivos. Las mujeres no son un colectivo, representan el 50,2 % de la poblacion
total de Senegal, segiin datos de la Agencia Nacional de Estadistica y Demografia de 2017, pero
a pesar de ser mayoria, continian ocupando espacios minoritarios en las esferas social,
economica, publica y politica del pais.

Ante este panorama, los tres componentes del proyecto cobran relevancia y pertinencia. Siendo
un proceso central ha sido la alfabetizacién funcional, que facilité a las mujeres el ejercicio de su
derecho a recibir una educacion que les permita aprender a leer y escribir, y desenvolverse en
otras esferas de su vida. La problematica a la que el proyecto contribuye en dar respuesta es
clara: el sistema senegalés beneficia a los hombres antes que a las mujeres, las cuales se quedan
en casa ayudando a la crianza de hermanos y hermanas, y al cuidado del hogar. Como resultado
la Tasa de mujeres que saben leer y escribir en 2019 es de 38%, por el contrario, los hombres
alcanzan casi el 60 % de la poblacion, siendo esta diferencia mayor entre el medio rural y el
urbano donde las tasas de alfabetizacion alcanzan el 27% de las mujeres y el 44% de los hombres,
y el 59% de las mujeres y el 71% de los hombres, respectivamente seglin datos de ONUMUJERES.
En 2018, la tasa de escolarizacion a nivel de primaria de las nifas era de un 84%, y el de los ninos
de un 87%. En el nivel secundario y superior era ain menor, un 46% en el nivel secundario y un
24% en el superior para las mujeres, por un 54% y un 26% respectivamente para los hombres.
Siendo un fenédmeno muy comdun, que las ninas se vean obligadas a trabajar para mantener a la
familia y abandonen la escuela.

La implementacion de Unidades de transformacion de cereales y granjas avicolas es otro proceso
altamente pertinente porque busca generar oportunidades para que las mujeres ejerzan sus
derechos econdémicos. Los datos estadisticas muestran profundas inequidades: El ratio de
mujeres-hombres que participaban en el mercado laboral en Senegal era de 75% segun el Banco
Mundial (2018), inferior al 84,30% de la region subsahariana, lo que muestra una insercién
relativa de las mujeres en el mercado laboral: 67% mujeres de edades comprendidas entre los
I5 y los 64 afos son activas econdmicamente en relacion al 90% de los hombres. Segln datos
de la Encuesta Demogriafica y de Salud- EDS (2016), entre las mujeres trabajadoras, el 67% fueron
pagadas con dinero Gnicamente, el | 1% en dinero y en especias, y el |%, Unicamente en especias,
y el 21% restante no fueron pagadas por su trabajo efectuado. Finalmente, las mujeres son
también discriminadas en cuanto a su salario, pues el salario de una mujer representa Unicamente
el 59% del de un hombre; a pesar de que las mujeres se muestran muy activas en el sector
informal, y mas especificamente en el hogar y auto-empleo.

Las mujeres y los hombres tienen diferentes papeles en las actividades productivas sobre todo
en el medio rural. Las mujeres se ocupan de los cultivos y la comercializacion de los productos
agricolas, de la leche, del cultivo del arroz mediante técnicas fluviales, la ganaderia de pequenos
rumiantes; todas ellas actividades que contribuyen al consumo familiar y los gastos de la familia.
Por el contrario, los hombres desempefan actividades mucho mas lucrativas, tales como el
cultivo de arroz por irrigacion y cultivos en extension, la cria de grandes rumiantes y la pesca.
En Senegal, a pesar de que la Constitucion establece la igualdad de hombres y mujeres a acceder
al uso de la tierra, el derecho costumbrista limita este derecho en muchas regiones senegalesa,
y la region de Kebemer, no es una excepcion. En la practica, hay muy pocas mujeres que sean
propietarias y que tengan acceso a recursos productivos tales como la pesca, la cria, el
equipamiento, o las semillas, entre otros, lo que incide negativamente en su capacidad de
desarrollo econémico.



Por su parte, la puesta en marcha de los Comités de gestion de unidades de produccion avicola
y los Comités de gestion de las plataformas de transformacion multifuncional, compuestos por
|0 mujeres lideres que han participado en la alfabetizacion funcional, son un espacio que fomenta
el desarrollo personal y liderazgo de las mujeres, que han sido formadas en gestion
administrativa, gestion financiera y dinamica de la organizacion. Las mujeres estan aprendiendo
a administrar estas iniciativas econdmicas, estan organizandose, y poco a poco van ganando
reconocimiento social en sus comunidades gracias al rol protagonico que, paulatinamente, han
liderado no solo las fases productivas, sino también la responsabilidad en la gestion y
administracion de los emprendimientos productivos, reforzando su control sobre los medios de
produccion y los beneficios de la actividad econdomica producida. Las Unidades de
transformaciéon hasta la fecha han constituido un espacio de produccion, pero también de
organizacién, encuentro, formacién y desarrollo de liderazgo a nivel comunitario y local.

“El proyecto nos han servido para poder aprender a producir de nuestros propios productos, hemos
aprendido a trabajar como mujeres y eso era lo que necesitabamos para vencer el temor y miedo(...)
ademds ahora sabemos leer y escribir y eso nos motiva a seguir adelante, somos mds las mujeres que
hoy estamos trabajando y ayudando a nuestras familias (...)”. Mujer de Unidad de transformacién
de Cereal de Dara Andal

El 100% de las mujeres consultadas en los grupos focales y entrevistas realizadas durante el
trabajo de campo, manifestaron que la intervencion responde a la situacion de triple
discriminacion que afecta y limita social y politicamente a las mujeres de Kebemer. En tanto, si
bien existe un marco normativo que promueve el papel econémico de las mujeres, en la practica,
no existen programas publicos e inversion por parte del gobierno regional y municipal que
coadyuve al ejercicio de los derechos econémicos de las mujeres. Para ellas, la intervencion
representa una oportunidad concreta de apoyo para vencer su miedo a participar en lo publico,
y mejorando los procesos productivos que venian haciendo de manera tradicional e individual,
e impulsar nuevas iniciativas emprendedoras mejor tecnificadas.

Finalmente, la intervencion es pertinente porque atiende la compleja e ignorada problematica de
la violencia de género, que se agudiza en contextos rurales como Kebemer. En los tradicionales
roles de género de la sociedad senegalesa (patriarcal y de mayoria musulmana), son los hombres
quienes tienen el mando y toman las decisiones pese a "consultar a las mujeres". Que se nutre
de la falta de observancia por parte de las autoridades senegalesas de la ley contra las violencias
hacia las mujeres aprobada en 1991, y que entre otras cosas, consideraba delitos, diversas
practicas contrarias a los derechos mas fundamentales de las mujeres, y conocidas como
practicas tradicionales nefastas, entre las cuales se deben mencionar la mutilacion genital
femenina y el matrimonio infantil.

En el contexto de la union, la mujer esta sujeta a una serie de medidas discriminatorias, a partir
de la edad legal minima para contraer matrimonio, segun el articulo |11 de la Constitucién
Senegalesa "se puede contraer matrimonio el hombre a partir de 18 afios y una mujer de mas
de 16 anos." Una mujer no puede volver a casarse hasta la expiracion de un periodo de espera
de 300 dias después de la disolucion del matrimonio anterior. En esa misma linea, la autorizacién
para el pago de una dote por el marido promueve un sentido de pertenencia hacia la mujer. Por
lo tanto, si bien se establece la prohibicién del matrimonio forzado, y por tanto, las practicas de
sororato y levirato, practicas tradicionales que entran en contradiccion con las leyes previstas
por la Constitucion de este pais, otras leyes autorizan la practica de la poligamia.

En cuanto a las violencias que afectan a las mujeres, la violacion se considera como un delito
menor en lugar de un delito grave. Por otra parte, a pesar de que hay leyes que prohiben la
practica de la circuncision femenina en todas sus formas, la escision es una practica muy
extendida entre las mujeres. Es lo mismo que la violencia doméstica, reconocida y “sancionada”,
pero siempre es aceptada socialmente, y su prohibicion sigue siendo desconocida para muchas



mujeres. Los matrimonios forzados, son otra forma de violencia que afecta la vida de las mujeres,
y cuya practica sigue siendo socialmente aceptada. Ademas, los matrimonios religiosos son aun
una practica muy extendida en las zonas rurales, debido a la ignorancia y la falta de acceso al
matrimonio civil. Esta persistencia de los matrimonios (no civiles/registrados) no proporciona a
las mujeres ningin derecho escrito y aumenta la brecha de discriminacion entre hombres y
mujeres, sobre todo en los casos de divorcio, dejando a las mujeres sin la custodia de sus hijos
o sin la pensién del marido.

Con la creacion de la Red de Mujeres Activistas se espera que sean un referente en la lucha
contra las violencias basadas en el género: sensibilizando a la poblacion local (marcha “DAFA
DOY” (basta en wolof), sensibilizando a las autoridades, participando en procesos de
construccion de politicas publicas (“Presupuesto participativo sensible en género” del Consejo
Departamental de Kebemer), apoyando a casos de mujeres victimas de violencia de género, etc.
Por otra parte, la Casa de los Derechos de las mujeres que si bien tuvo retraso y complicaciones,
es un producto que se espera contribuya a la atencion de las mujeres victimas de violencia basada
en género (VBG) y a mediano plazo sea un espacio dinamizador que promocione los derechos
de las mujeres a través de formacion, sensibilizacién, atencion psicosocial y juridica, e incidencia
ante los Titulares de obligaciones.

Por su parte las autoridades locales consultadas y actores del departamento de Kebemer
destacan la pertinencia del proyecto en cuanto se alinea y contribuye a dos objetivos estratégicos
de desarrollo: |. Empoderamiento de las mujeres y fortalecimiento de su capacidad asociativa
para el emprendimiento econémico, 2. Lucha contra la violencia de género. Senalan que carecen
de recursos economicos y técnicos para atender estas problematicas, y que a pesar de los
inconvenientes y desavenencias surgidas, valoran como muy positiva su contribucion, en tanto
se ha logrado formar el Comité Departamental de lucha contra la violencia de género liderado
por el prefecto de Kebemer, se han fortalecido las capacidades de los actores y del personal
técnico de instituciones locales, y se ha validado el primer Protocolo de atencion a mujeres
victimas de violencia (POS), y se creé la Mesa Interinstitucional para la asistencia coordinada de
la victima de violencia, el sistema de registro (Gnico) para las victimas de violencias y un Plan de
accion para el Comité Departamental de lucha contra las violencias basadas en género.

En general, los testimonios de las autoridades departamentales e instituciones locales, liderazgo
de la sociedad civil, y otros actores, aportan evidencias cualitativas que destacan la pertinencia
del proyecto, el cual enfrenta la problematica de marginacion social, econémica, y politica que
afecta a las mujeres y trasciende a sus familias y comunidad.

1I11.2. EFICIENCIA

En lineas generales, los recursos econdmicos [Eqndos entregados por | Fondos
entregados al proyecto han sido eficientemente | |, AvcD recibos
gestionados por NE-SI 'y su contraparte local la || " cmesa recibida 11977171
Federacion de Asociaciones de Desarrollo - —

, . o . 2da remesa recibida 239.543,41
Econdémico  Comunitario  (FADEC). Existen 3ra remesa recibida 239543 4]
suficientes evidencias que dan cuenta del acertado Total 598.858.53

manejo de los fondos entregados por la Agencia
Vasca de Cooperaciéon al Desarrollo, lo cual ha sido corroborado tanto por las fuentes
documentales analizadas (informes financieros y reportes de seguimiento), como por los
testimonios de los actores implicados en la intervencion que fueron consultados durante el
proceso de evaluacion.



El proyecto tuvo un coste total Linea presupuestaria Monto

presupuestado de 757.059, 34 (€), | A.l. Compra de terreno 55.262,52

je los cuales ;53-20.0’3! (€) fueron Al Construccion de edificio 64.028,29
e cofinanciacion Y

598.858,53 (€) fueron  aportados A.III.. Compray Fransporte de 1.737,91

con la subvencion de la Agencia equipos y materiales

Vasca de  Cooperacién  al A.IV. Costes de personal local 30.550,64

desarrollo, a través de tres remesas. | A-VIII Costes de 6.621,45

Al cierre de este informe se ha | funcionamiento

cumplido en entregar el 100% de la | Total Comprometido 158.200,81

cofinanciacién local, segiin reporta | Total justificado 158.200,81

el informe financiero final. En el [ Grado de ejecucién 100.00%

siguiente cuadro se presenta

informacién de la cofinanciacion:

Respecto a la subvencion entregada por la AVCD, esta alcanza un 100,00% de ejecucién
presupuestaria, seglin se extrae del informe financiero ultimo, que se presenta el siguiente
cuadro:

Linea presupuestaria Presupuesto Presupuesto | Grado de
Aprobado Ejecutado Ejecucion

Costes Directos
A.l. Compra de terreno o edificio
ALll. Construccion de edificios 86.895,54 86.856,53 99,96%
Alll. Compra y transporte de equipos y | 83.724,62 90.067,45 107,58%
materiales
A.IV. Costes de personal local 127.848,48 115.927,90 90,68%
A.V. Costes de personal expatriado 56.150,29 56.150,29 100,00%
A.VIl. Costes de adiestramiento y formacion | 131.459,69 135.716,82 103,24%
A.VIl. Fondo Rotativo 24.010,61 22.867,35 95,24%
A.VIIl. Costes de funcionamiento 44.219,36 46.722,24 105,66%
A.IX. Costes de evaluacion 10.890,00 100.00%
Total de costes Directos 565.198,60 565.198,60 100,00%
Total de costes Indirectos 33.659,93 33.659,93 100,00%
I'l. TOTAL GENERAL 598.858,53 598.858,53 100,00%

Tabla: % de ejecucion presupuestaria de la subvencion de la AVCD.
Fuente: Informe de seguimiento financiero final

En cuanto a las desviaciones presupuestales, contrastando el presupuesto planificado inicialmente
y los informes financieros del proyecto, se puede apreciar que no hubo desviaciones sustanciales
que superen la normativa establecida por la AVCD. En general, hubo cumplimiento en la
ejecucion de las partidas presupuestadas segun lo planificado y aprobado.

No existieron incumplimientos en los desembolsos de los recursos financieros comprometidos
para el proyecto por parte de NE-S| a la contraparte local. Segiin el informe financiero final, se
han realizado un total de 8 transferencias a terreno como estaba previsto de los fondos de la
subvencién de la AVCD, siendo la ultima reportada en noviembre de 2019, lo que hace un total
de 498.110,23€ que se han utilizado para la implementacion de los tres componentes de la
accién. En cuanto a los gastos del proyecto suman 100.823,3 1€, que no sufrio alteraciones, sino
que se mantuvo dentro de lo previsto, quedando un saldo final negativo de -75,01 €.

De la revision de los informes financieros se observa que hubo ciertos retrasos en la ejecucion
presupuestaria los dos primeros ahos del proyecto: 174.455,30 (anol), y 217.308,78 (ano 2),
motivada por las dificultades que se presentaron para la ejecucién de productos clave como es



la Casa de los derechos de las mujeres y la implementacion de las unidades de transformacion
de cereales y granjas de pollos, que demandaron mas tiempo del previsto y flexibilidad para
adaptar la estrategia operativa. Es en el tercer ano del proyecto donde se logra nivelar la
ejecucion presupuestaria alcanzando un gasto total de 365.295.26€, lo que hace un gasto
acumulado de 757.059,34 (100% de ejecucion presupuestaria).

En referencia a la transformacion de los recursos en resultados, la revision de los reportes de
monitoreo, informes contables, y evidencias recogidas en campo durante la evaluacion, muestran
que se ha realizado una transformacion eficiente de los recursos en los productos
comprometidos en los tres resultados que integran el proyecto.

Respecto al cumplimiento de las actividades planificadas, se han dado retrasos en la ejecucion
operativa principalmente en los productos que dependen de la voluntad institucional de las
autoridades locales de Kebemer, que han tenido un rol decisivo que ha complejizado los avances
de la Casa de los derechos de las mujeres. Ademas, se han presentado una serie de dificultades
externas de contexto que han enlentecido los productos del resultado 3 de impulso a las
iniciativas econémicas que demandaron flexibilidad y adaptacion. En lineas generales, si bien se
han dado algunos retrasos, los datos muestran que se ha cumplido en ejecutar las actividades
previstas, lo que ha redundado favorablemente en el logro de los resultados y objetivos.

El seguimiento de NE-SI al proyecto ha sido sostenido y efectivo, tanto desde su sede en Euskadi
y terreno (personal expatriado), con reuniones permanentes para conocer los avances en la
ejecucion de las actividades programas, dar aportes técnicos para mejorar la estrategia, y hacer
seguimiento a la ejecucion financiera; como en las visitas a terreno, que aportaron insumos
importantes para mejorar la eficacia del proyecto. En cuanto a la transparencia y rendicion de
cuentas, NE-SI destaca por la apertura en dar cuentas de los proyectos y los fondos que
administra a través de sus memorias anuales, evaluaciones e informes; en tanto, es un desafio
para FADEC reforzar sus practicas de rendicion de cuentas a los grupos meta con los que trabaja
y actores locales.

Respecto a los recursos humanos empleados, se evidencia el alto nivel técnico del personal de
NE-SI en la gestion del ciclo de proyectos, lo que ha redundado a favor de la eficacia del proyecto.
En tanto, nivel de FADEC, se hace necesario reforzar las capacidades técnicas del equipo de
campo en enfoque de género y enfoque de derechos, formulacion y monitoreo de proyectos.

En conclusion, las organizaciones implicadas en la intervencion han cumplido en gestionar
eficientemente los recursos entregados, superando las dificultades presentadas y transformando
los recursos econémicos en los productos comprometidos.

I11.3. EFICACIA

OBJETIVO Mujeres del Departamento de Kebemer (Senegal) promueven y acceden
ESPECIFICO en el ejercicio de sus derechos econémicos, politicos, sexuales y
reproductivos

IOVI. Al finalizar el proyecto, la "Casa de los Derechos de las Mujeres" en Kebemer se ha
construido, equipado y estd en funcionamiento

La casa esta construida, equipada y en funcionamiento



La “Maison des Femmes” o "Casa de los Derechos de las Mujeres" si se ha construido, pero su
construccion ha sido muy tardia' y compleja. Hubo un problema en la cesion del terreno por
parte de las autoridades de Kebemer y finalmente FADEC ha adquirido el terreno? y ha
construido la casa, aunque hay un acuerdo firmado con el Consejo Departamental de Kebemer
por el cual se realizara la entrega de la casa al mismo. Cabe senalar que es la primera Casa que
se crea en estos territorios, dirigida exclusivamente a promover los derechos de las mujeres.

A nivel de la estructura, la casa se inauguro el 5 de julio de 2019, tras la realizacion de un acto
de apertura (a la cual se invit6 a las distintas comunidades implicadas en el proyecto), pero no
ha estado operativa hasta el 28 de octubre de 2019. La casa, aunque abierta y en funcionamiento,
en el momento de la evaluacion todavia estaba en proceso de ser equipada con material e
mobiliario (cortinas en las habitaciones, insumos y utensilios en las zonas comunes y en la cocina,
libros sobre género y derechos humanos en la biblioteca, etc.). Se denotaba asimismo la falta de
un cartel con el nombre de la casa, asi como senalizaciones en la carretera (la casa esta junto a
una carretera que une Kébémer con Saint Louis, con mucho transito de personas y gran
visibilidad).

Segln el informe final del proyecto actualmente la casa estd completamente equipada y con
espacios delimitados: una dependencia reservada a la administracién; una cocina; un espacio de
alojamiento (Albergue); una sala para la asistencia juridica y psicolégica a las mujeres; un espacio
para la atencion para personas adolescentes en salud sexual y reproductiva; y un espacio
multifuncional para formaciones, reuniones u otros.

A nivel operativo, inicialmente hubo dos personas trabajando en la “Maison des Femmes”, la
jurista y la asistente de la jurista. Ambas tenian un contrato laboral desde el | de abril de 2019,
fecha desde la cual han estado atendiendo casos de violencia de género en la sede de FADEC.
Ambas trabajadoras han recibido formacion en derechos humanos, ofrecida por la Asociacién de
Mujeres Juristas Senegalesas. Ahora bien, durante la visita se pudo comprobar que el personal
esta comprometido con la problemdtica, tiene manejo y se muestra empatico con la situacion
de las mujeres afectadas que acuden a este espacio; pero, carecen de suficientes recursos para
dar un acompanamiento integral a los casos. Ademas, la Casa no contaba con un protocolo/
manual de funcionamiento que marque la ruta de atencion, seguridad, confidencialidad de los
casos, uso de los espacios, etc., siendo loables los esfuerzos de las dos mujeres a cargo. Otro
aspecto por mejorar es que no se esta realizando seguimiento de los casos atendidos por falta
de presupuesto y medios para desplazarse a las comunas de origen de las mujeres.

Tras la evaluacion, el proyecto tuvo una ampliacion de ejecucion que le permitié terminar estos
pendientes, seglin lo reporta el informe final del proyecto. Actualmente cuenta con un equipo
administrativo (4 personas), un equipo técnico interno (abogada y consultora de género), y la
colaboracion de servicios externos por parte del Centro Sanitario de Kebemer (psicologa, y
asistente social), a los que solo se les cubre los gastos de desplazamiento.

A la fecha se reporta un total de 67 casos de mujeres victimas de violencia de género que han
sido atendidas en la Casa de los derechos de las mujeres, cuya inauguracion representoé todo un
hito en la region y tuvo una participacion masiva de las autoridades y sociedad civil.

I Iniciadas las obras surgieron mds trdmites administrativos para el registro del terreno a nombre de la
organizaciéon FADEC, especificamente la obtencion de una autorizacion de construccion por parte de los servicios
de Haciendas y Urbanismo.

2 Se hizo con retraso de 6 meses debido a los tramites administrativos ante las autoridades publicas para su
registro, y a la busqueda de un terreno que cumpliera con las caracteristicas de ubicacion, zona urbana, ademds
de tener accesos a los servicios de luz y agua. El terreno debe tener una superficie que supera los 1.000 m* y
ubicado en un lugar accesible que facilite la movilizacion de las mujeres.



IOV2. Al finalizar el proyecto existe y funciona una red de activistas (mujeres) pro derechos de
las mujeres con representantes de las |9 colectividades se ha constituido y funciona través de 3
Sub-comités y un Comité Técnico

La Red ha sido creada, cuenta con un Comité Técnico y 3 sub comités, ||\ e[S el '
y esta en funcionamiento 90%

La Red de mujeres activistas se ha constituido legalmente como un producto relevante impulsado
por el proyecto. Cuenta con estatutos de funcionamiento que aportan a su autonomia; un
Comité técnico de gobierno3 con 3 subcomités en los distritos de: Ndande, Sagatta y Darou
Mousty, que estd activo aunque necesita mas acompafniamiento y formacién; una membresia de
35 mujeres entusiasmadas que representan a 14 comunidades que integran la Red, pero que
necesitan ser acompanadas en su planificacion, de modo que tengan mayor dinamismo y recursos
economicos para ello.

Durante la evaluacion se pudo entrevistar a 6 mujeres que conforman el Comité técnico, las que
se muestran motivadas con este espacio, pero necesitan acompanamiento técnico de modo que
ganen autonomia de FADEC, ganen mayor representatividad entre las mujeres de las comunas,
y se conviertan en un actor clave para el abordaje de la violencia de género en el departamento.

Su constitucién y andadura inicial ha tenido altibajos relacionados con la eleccién del liderazgo
que forma parte del Comité técnico, y con el rol de FADEC como acompanante impulsor, que
en algunos momentos ha sido mas directivo. Las integrantes se han seleccionado de asociaciones
de mujeres y mixtas, siendo el criterio de seleccion que sean asociaciones registradas, dinamicas
y activas. Actualmente FADEC cuenta con 8 mujeres en el Comité Técnico, el resto de
asociaciones cuentan con 2, 3 o 4 integrantes. La Gestora del Comité Técnico pertenece a
FADEC, habiéndose presentado al puesto de forma voluntaria. Lograr la total autonomia
operativa con base en una organizacién interna fuerte y cohesionada, es un desafio inmediato
para la Red.

Se destaca que en lo que va de su creacion, la red ha realizado acciones de sensibilizacién frente
a las violencias y feminicidios que afectan la vida de las mujeres, que también han aportado en su
visibilizacién y progresivo reconocimiento, tras participar en espacios locales:
- Marcha por las calles de Kébémer con el lema, “DAFA DOY” (Basta en wolof4) mayo de
2019.
- Emisiones de radio sobre prevencién contra las violencias.
- Participacion en la elaboracién del “Presupuesto participativo sensible en género” del
Consejo Departamental de Kebemer.
Si bien la Red es joven, tiene potencial como espacio articulador de las mujeres organizadas de
Kebemer, pero necesita consolidarse, fortalecer su identidad y misién, reforzar capacidades de
las organizaciones que la integran, y articularse a otras redes o espacios nacionales.

IOV3: Al finalizar el proyecto, 3320 mujeres y 640 jovenes que conocen sobre sus derechos
politicos, sexuales y reproductivos y conocen la ruta de denuncia de delito por violencia contra
la mujer

6.000 mujeres y 625 jovenes sensibilizados sobre sus derechos sexuales y FININ=FalciEer2e)
reproductivos 100% |

3 Una coordinadora, 2 coordinadoras adjuntas, tesorera, tesorera adjunta, secretaria general, secretaria general
adjunta; 3 representantes electas nacionales del departamento (miembro del parlamento; alta consejera de
colectividades territoriales y del consejo econdmico, social y medioambiental).

4 Esta marcha se dio por el asesinato de la una joven de Tambacounda, donde las mujeres se solidarizaron y
protestaron enérgicamente).
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Abordar temas de salud sexual y reproductiva con las mujeres es un desafio en un contexto
patriarcal censurador. Las mujeres consultadas estan en un proceso de comprender e
interiorizar estos “nuevos conceptos”. Hablan de su sexualidad todavia con verglienza y miedo,
y les cuesta aterrizar los nuevos conocimientos a su vivencia personal. Es un proceso empezado
que necesita ser abordado con mayor integralidad y desde una perspectiva mas amplia, que
alcance también a los hombres. A este grupo se anaden las 35 mujeres miembros de la Red de
mujeres y las 30 para juristas, quienes también han replicado los conocimientos aprendidos en
las comunas urbanas del departamento de Kebemer, Darou Mousty, Ndande y Sagata. En el
siguiente cuadro se presentan las personas sensibilizadas sobre sus derechos politicos, sexuales
y reproductivos:

Ha sido efectiva en términos de cobertura la estrategia de educacion de pares utilizada “en
cascada”. Con las mujeres, capacitaron a lideresas de 120 Grupos de Promocion Femenina (cada
grupo tiene 50 mujeres miembros), quienes en una metodologia de cascada, hicieron replicas a
las companeras de sus grupos, logrando alcanzar a un total de 6.000 mujeres. En términos de
calidad, diriamos que estan inmersas en un proceso de sensibilizacion inicial, que les hace “ruido”
en su mundo personal, y que necesita seguir siendo abordado, para lograr que pasen a la fase de
cuestionarse y cuestionar practicas que limitan el ejercicio de sus derechos, e implicarse en su
demanda y defensa.

“Es la primera vez que asisti a una formacion que hablan de la sexualidad y para mi la verdad es nuevo
y un poco dificil de entender, pero me siento de acuerdo en lo que nos dicen, solo que estoy viendo como
lo hago en mi vida, y ahi no es fdcil porque aunque ellos lo nieguen, los hombres deciden sobre nosotras”.
Mujer de Sagatta participante en formaciones

En el caso de la juventud, se ha formado a 25 jovenes educadores, quienes replicaron a sus pares
(cada joven formado ha realizado replica a 25 jovenes mas en promedio), lograndose alcanzar a
un total de 625 jovenes. Durante la evaluacion se pudo entrevistar a 7 jovenes (4 hombres y 3
mujeres), quienes demostraron liderazgo, capacidades de comunicacion, manejo de los temas de
salud sexual y reproductiva, e interés de seguir aprendiendo. Compartieron diversas
experiencias de las réplicas que realizaron, donde pudieron compartir lo aprendido en sus
escuelas, en sus barrios, en eventos realizados con la Casa de la Juventud de Kebemer, etc. Pero
echaron en falta el acompanamiento en estas sesiones, materiales de difusion, y apoyo
pedagogico para poder dar las charlas de mejor manera.

“en mi caso hice tres charlas porque les gustdé y me pidieron que haga mas...fueron en la escuela a los
jovenes y otra en una reunion de la Casa de la juventud, donde me invitaron a hablar de estos temas. ..
me felicitaron porque al ser joven les hablo como otro joven mds..me gustaria haber tenido materiales
y quizds que me apoyen con guias...no me han llamado nunca mds desde las formaciones...estoy
contento con la experiencia, aprendi mucho jJoven de Kebemer

Estas limitaciones expresadas por la juventud fueron superadas con su entusiasmo y disposicion.
Solicitan que se trabaje mas con la juventud y que no sea una formacion puntual, sino que se
hagan mas acciones donde se les pueda involucrar. Efectivamente, si bien el proyecto cumplié
en sensibilizar y formar al liderazgo juvenil, esta accion estd como “suelta”, e hizo falta un
acompanamiento mas sostenido y una mirada mas estratégica para integrar a la juventud en los
demas procesos.

Por otra parte, se ha puesto en marcha un proyecto de comunicacion en la radio sobre la
sensibilizacion en materia de derechos politicos, sexuales y reproductivos, violencia de género,
y ruta de denuncia. La programacion ha estado dirigida a la poblacién joven, aunque también ha
llegado a muchas mujeres. Cada emision de radio finalizaba con un debate, invitando en cada
caso a una persona relevante o especialista en la materia tratada, o que pudiera tener influencia
en un gran numero de personas (imanes, personal consejero municipal, profesorado, etcétera).



Esta previsto asimismo que participen las mujeres juristas y las mujeres de la Red de Mujeres
Activistas.

IOV4: Al finalizar el proyecto, se han denunciado y registrado 250 casos de mujeres y
adolescentes con violacion de sus derechos o victimas de violencia de género en la " Casa de los
Derechos de las Mujeres"

67 casos de mujeres victimas de violencia de género atendidos Nivel de Logro ‘
20%

Como se ha comentado anteriormente, este producto tuvo un retraso en su ejecucion lo que
limitd que se alcancen las metas previstas. El retraso en la adquisicion del terreno y los problemas
suscitados con la denegacion de la donacion del terreno por parte de las autoridades, las
demoras derivadas de los procedimientos administrativos (permisos de obra) para la
construccion de la casa, son hechos que han condicionado que la Casa inicie su operativa el
ultimo semestre de ejecucion del proyecto.

La Casa ha ido aumentando progresivamente la atencion, primero con las dos trabajadoras
contratadas y voluntarias de FADEC, y ahora con la participacion de la Asociacion de Juristas
Senegalesas que actualmente brindan atencion legal a los casos, alcanzandose un total de 67
casos.

IOVS: Tras la finalizacion del proyecto, los gastos de gestion y funcionamiento de la " Casa de
los derechos de las mujeres” son cubiertos al 100% por las instituciones publicas.

Los gastos de gestion y financiamiento de la Casa de Derechos de las [NE Re[SH Eer(ge)
mujeres no esta siendo cubierta con recursos publicos, sino por la <107
Asociacion de Juristas Senegalesas

En el momento de la realizacién de esta evaluacion, los gastos de mantenimiento y el salario de
la técnica de la Casa de las Mujeres corria a cuenta de FADEC. No se ha logrado que las
instituciones publicas asuman su responsabilidad de garantizar que las mujeres de Kebemer
tengan un espacio donde puedan recibir atencién integral frente a las violencias de género. La
relacion con las autoridades locales tiene sus matices y dinamicas condicionadas por los intereses
politicos, y ambiciones de liderazgo y protagonismo social que han empafnado el avance de este
producto como se esperaba. Actualmente, los gastos de gestion y funcionamiento de la Casa de
los derechos de las mujeres son asumidos por la Asociacion de Juristas Senegalesas, gracias a un
acuerdo de colaboracién con FADEC.

En la visita de observacion a la Casa con motivo de la evaluacion se pudo observar que hace falta
terminar el equipamiento para poder dar una operativa completa a este espacio. Estos
materiales e insumos que faltan para equipar completamente la casa corren a cargo de FADEC.
Segln sefala la responsable de Administracion Financiera hubo un retraso en la recepcion de
fondos (de al menos dos meses), lo que puede de alguna manera explicar dicho retraso. Es un
nuevo desafio para el proceso, valorar las condiciones para dar cumplimiento al acuerdo firmado
con el Consejo Departamental por el cual se realizara la entrega de la Casa de las Mujeres al
mismo, momento en el que los gastos seran gestionados por dicho organismo.

Lograr este fin, demanda incidir, incidir y persistir. Alcanzar que una autoridad se haga cargo en
cualquier parte del mundo es complejo, pero en Africa es ain mas. Desde NESI y FADEC existe
el solido compromiso institucional de seguir buscando medios de financiamiento a través de
proyectos para que la Casa siga funcionando, mientras se continua con el dialogo incidente con
los Titulares de Obligaciones para que asuman sus responsabilidades como garantes de derechos
de las mujeres del departamento de Kebemer.,
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IOV6: Al finalizar el proyecto al menos 210 mujeres del departamento de Kebemer veran
disminuida su carga de trabajo doméstica en 2 horas gracias a la implantacion de las plataformas
de transformacion de cereales. [L.B las mujeres dedican |3 horas a las labores domésticas entre
ellas en moler el cereal]

Las mujeres han disminuido 2 horas de su carga de trabajo doméstico Nivel de Logro
100%

Las 251 mujeres de las comunidades en las que se ha desarrollado la implementacion de las 6
plataformas de transformacién de cereal aseguran que las maquinas han sido Utiles en disminuir
su carga de trabajo, y son un importante “alivio” mujeres por el tiempo destinado a las
actividades post cosecha. Ademas de esto, y aunque no era el fin de este proyecto, con el tiempo
podran optar a un dinero de caja con el que poder invertir en otras actividades que ellas decidan.

Durante las visitas realizadas a las plataformas multifuncionales o gallineros comunitarios, se
recogieron diversos testimonios (evidencia cualitativa) donde las mujeres dan cuenta que
perciben alivio en su carga de trabajo porque estin usando las plataformas que son mas
tecnificadas, lo que les ahorra tiempo a ellas y a sus hijas, que pueden dedicar mas horas a las
labores escolares. Triangulando con la evidencia cuantitativa recogida por el proyecto
encontramos similitud en los testimonios, lo que respalda los resultados obtenidos: mas del 90%
de las mujeres encuestadas declararon haber ganado en promedio® 2 horas de tiempo diarias en
su tiempo de trabajo

RESULTADO Mujeres de 19 comunidades rurales de Kebemer organizadas y
I empoderadas en la defensa de sus derechos politicos sociales y civiles
IOVI.I: Al finalizar el proyecto, la red de activistas por la defensa de los derechos de la mujer

cuenta con un Comité técnico, 3 Sub-comités, se encuentran en funcionamiento y aplican sus
Estatutos y un plan de accién

Red de activistas cuenta con estatutos, un Comité y 3 sub-comités [FINZE e[ el e
funcionando, y un plan de accién [0[0)74

La Red de Activistas por la defensa de los derechos de la mujer se ha constituido y cuenta con
un Comité Técnico y tres sub-comités en los municipios de Ndande, Sagatta, y Darou Mousty.
Existe un documento que acredita la formacion del Comité y de los tres sub-comités. La Red de
activistas en su corto tiempo de creacion ha desarrollado acciones de sensibilizacion en Kebemer
con el acompanamiento de FADEC, siendo un desafio por delante fortalecer su estructura
interna y ganar autonomia.

IOVI1.2: Tras el primer afo de ejecucion del proyecto, la red de activistas aplica sus
conocimientos sobre herramientas de dinamizacién y movilizacion asociativa e incrementan sus
miembros un 25 % (pasan de 35 a 44 miembros)

57 mujeres integran la Red de activistas Nivel de L
I

Es importante tener en cuenta que la Red de activistas como espacio articulador es muy joven
y esta en proceso de consolidarse a nivel interno, en su identidad, y ampliando su membresia de
organizaciones de otros municipios, que al final del proyecto alcanzo a un total de 57 mujeres.

5 (Municipios de Ngourane, Tawfekh: 02h; Kébémer: 3h, Darou Mousty, Sagata: | h-2h).
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Si bien es cierto que tienen algunas lideresas que demuestran un alto nivel de empoderamiento,
también hay mujeres que estan iniciando su propio proceso personal y necesitan madurar a
nivel colectivo, y consolidarse como un ente autéonomo, con capacidad de mantener una
estructura organizativa solida, y articulada a otras redes de mujeres de alcance nacional.

“para muchas de nosotras esto es nuevo y empezamos a entender nuestros derechos y cémo
defenderlos. En mi caso estoy estudiando lo que nos dieron en las capacitaciones y lo comparto con
otras mujeres de la organizacion a la que pertenezco, pero es dificil salir de la casa y dar nuestra opinién,
cuando siempre lo que dicen las mujeres no ha sido tomado en cuenta”. Mujer de Ndande

Las mujeres que fueron consultadas expresan que tras los procesos formativos, han puesto en
practica los conocimientos adquiridos sobre dinamizacion y movilizacion en las primeras
actividades donde han participado, es el caso de la marcha organizada en el mes de mayo de
2019, donde participaron mas de 100 mujeres de diferentes comunidades de Kebemer; que
marca un precedente: es la primera accién publica donde las mujeres salen a la “calle” a
manifestarse en contra de la violencia de género. Y las acciones de sensibilizacion a través de la
radio.

IOV1.3: Al cabo de los 18 meses del inicio del proyecto 35 miembros de los sub-comités de la
red de activistas (35 mujeres), 20 jovenes lideres (10 hombres y 10 mujeres) y 120 mujeres
miembros de los GPF (grupos de promocién femenina) tienen conocimientos en derechos de la
mujeres, violencia de género y puesta en marcha del protocolo creado y valoran la formacién
recibida de 8 sobre 10

35 mujeres miembros de los subcomités de la red de activistas, 25 jovenes | NI7Re[sHEer-Fe
lideres (14 My || H), y 120 mujeres miembros de los GPF formados. 100%

La intervencion cumplié su cometido de formar a 35 mujeres integrantes de los sub-comité de
la Red de activistas, en derechos de las mujeres, violencia de género, y conocen el protocolo
creado de asistencia a las victimas de violencia de género. Se han realizado asimismo formaciones
a 25 jévenes lideres (14 mujeres y || hombres), y a 120 mujeres de los grupos de promocion
femenina (GPF) en estos temas, evidenciandose que hay un nivel inicial de sensibilizacién, que
necesita ser reforzado, en particular en lo referente al protocolo de asistencia a las victimas de
violencia de género, que es clave para que esta informacion pueda socializarse a mas personas.

Al consultarles sobre la calidad de las formaciones, expresan que estan satisfechos, lo que
confirma los datos obtenidos con la medicién del proyecto, donde un 80% de personas
aprobaron positivamente. Como demandas, senalan que no debe ser una actividad puntual sino
que esperan mas acciones, visitas de seguimiento, y ser parte de “algo mas”, como es el caso
de la juventud que mostroé entusiasmo con las réplicas realizadas.

IOV1.4: Tras el primer afho de ejecucion del proyecto, 25 jovenes educadoras pares y 30 para
juristas han incrementado sus conocimientos en sensibilizacion, orientacidn y asistencia sobre
derechos de la mujer, derechos SSR, y violencia contra la mujer y metodologia pedagégica
adaptada a las destinatarias finales de la sensibilizacion

25 jovenes educadores de pares y 30 juristas han mejorado sus | NOZeReSHESTFe)
conocimientos en derechos de las mujeres, derechos SSR, y violencia 100%
contra la mujer

Los jovenes educadores de pares expresan que han sido formados en VIH, matrimonio precoz,
sexualidad, derechos de las mujeres, género y migraciones. Aseguran que la formacion ha sido
dinamica e interesante porque las tematicas abordadas generaban interés entre la juventud,
porque son temas que no se abordan facilmente en sus familias (tabu). Para casi todos ellos las
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tematicas abordadas eran novedosas, salvo el tema del VIH, que suele ser un tema recurrente
en el instituto.

A diferencia de los adultos, la juventud muestra una actitud mas abierta para hablar de temas de
sexualidad, llegando en algunos casos a cuestionar patrones culturales y religiosos imperantes y
practicas como la poligamia y la mutilacion genital femenina, lo que demuestra el potencial de
cambio que tienen. Se entrevistd a 6 jovenes que demostraron un alto liderazgo, actitud critica,
y sensibilidad social para comprometerse en alcanzar a sus pares.

“Yo voy a tener una sola esposa, primero porque no estoy de acuerdo en que un hombre pueda tener
varias esposas y una mujer no, eso no es igualdad...y segundo porque la economia de las familias no
da para eso”. Hombre joven lider de Kebemer

“las mujeres tenemos derecho a decidir cudntos hijos vamos a tener y con quien. No nos pueden obligar
a casarnos con quien no queremos, como lo hacian con nuestras madres...... y no debemos tener
vergiienza de hablar de estos temas”. Mujer joven de Kebemer

Valoran los conocimientos recibidos que les ha permitido llegar a otros jévenes con las sesiones
de réplicas, pero demandan que se continle trabajando con ellos, porque hay mucho interés en
la juventud de la zona de involucrarse en actividades de arte, de animacién, y de encuentro.
Senalan que han aprendido técnicas basicas de animacion que les sirvio para facilitar las charlas
réplicas que han realizado en diferentes comunidades, pero que les gustaria seguir formandose,
recibir materiales, y acompanamiento para ir mejorando su capacidad de facilitacion. Es
altamente pertinente haberlos incluido en la intervencion porque se trata de un colectivo
especialmente vulnerable frente a la violencia de género, pero que cuestiona y tiene mayor
“disposicion” a romper el silencio y denunciar, ahi la importancia que tienen para una futura
sociedad libre de violencias.

IOV I.5: Las mujeres de Kebemer se sienten mas protegidas a través de los servicios juridicos
sanitarios y psicologicos de la "casa de los derechos de las mujeres”

Las mujeres conocen de la existencia de la Casa de los derechos de las
mujeres, pero la percepcion de proteccion esta en construccion

A través de las entrevistas realizadas a las mujeres de las diferentes comunidades en las que se
ha desarrollado el proyecto, estas nos comunican que conocen, en gran medida, la existencia de
la Casa de las Mujeres, y, en consecuencia, los servicios que pueden ofrecerles desde la misma.
En su gran mayoria, afirman que la existencia de la Casa ha ayudado a que se considere mejor a
las mujeres, pero que hace falta mayor difusion de su existencia.

La inauguracion de la Casa de los derechos de las mujeres marco un hito importante por la
cobertura que tuvo el evento a nivel departamental, donde asistieron las autoridades locales,
personal técnico de municipalidades, organizaciones de la sociedad civil, otros actores, y las
mujeres. Tras este evento, la informacion de su existencia se ha ido difundiendo de boca a boca
entre las comunas, pero hace falta que una estrategia comunicativa articulada entre todos los
actores para lograr que las mujeres de las comunidades mas lejanas se informen de su existencia.

Durante las visitas de campo, se pudo comprobar que las mujeres de las comunidades conocen
de la existencia de la Casa de los derechos de las mujeres, y expresan satisfaccion por su
creacion, porque es un primer paso importante, pero de ahi, a “sentirse protegidas” por su sola
existencia es poco realista, mas aun cuando es de reciente creacion y la eficacia de su operativa
va en progreso. La percepcion de proteccidn se construye en base a las experiencias y vivencias
personales y colectivas, y pasara tiempo hasta que las mujeres experimenten esa sensacion,
después de anos de estar silenciadas y “acostumbradas” a una sociedad que normaliza la
violencia que reciben desde diferentes frentes.



Que conozcan de la existencia de la Casa de los derechos de las mujeres de por si es un avance
importante, pero medir la satisfaccion de las mujeres atendidas en cuanto a los servicios
ofertados, es alin prematuro. Lograr que las mujeres rompan el silencio y se decidan a denunciar
€s un siguiente paso que amerita una nueva intervencion con una solida estrategia de prevencion
y educacion segmentada, que alcance a la juventud, a las mujeres, y a los hombres.

IOVI.6: Las mujeres participantes de las formaciones participan mas en las reuniones de las
comunidades

60 mujeres de 120 reconocen su derecho a expresarse Nivel de Logro ‘
50%

Se ha constatado, en las entrevistas de campo, que efectivamente, las mujeres que han recibido
formaciones, son las que mas participan, expresan sus opiniones, y van de avanzada respecto a
las demas mujeres. Se las ve mucho mas seguras y empoderadas. Cuando se les consulta sobre
su participacion en las reuniones comunitarias, en la mitad de los casos senalan que estan
participando y dando sus opiniones “cuando pueden”. Es importante entender que lograr que
una mujer se empodere y ejerza su derecho a expresarse en espacios publicos totalmente
masculinizados, toma tiempo. Las mujeres de las comunidades sienten que el proyecto les esta
remeciendo lo que ellas consideraban como algo normal: el sometimiento al hombre, quien
manda y controla la vida publica, mientras ellas se quedan en lo privado. Participar en las
reuniones y opinar es un gran paso para la mayoria de mujeres, mas aun cuando sus opiniones
difieren de lo que opinan los hombres. Se valora como importante que ellas se sientan con el
derecho de participar en los espacios comunicatorios, lo siguiente sera que sea una participacion
activa, siendo relevante el alto nimero de mujeres jovenes que han tomado consciencia de sus
derechos, y que empiezan a expresarse con mas soltura en las reuniones.

IOV I.7: Al finalizar el proyecto, el tiempo de las mujeres dedicado a las actividades comunitarias
de las mujeres ha aumentado en 2 horas mas semanales (L.B de pasa de 0 a 2 horas)

Mujeres beneficiarias directas de las Unidades de Transformacion; [N I7E RS By
manifiestan un alivio de 2 horas de tiempo que dedicaban anteriormente a | ({0}
las labores de transformacion.

Las mujeres entrevistadas en las diferentes comunidades han senalado que, gracias a las maquinas
transformadoras de cereales, ahora tienen mas tiempo que pueden destinan en primer lugar a
las tareas domeésticas relacionadas con el cuidado de los hijos y la limpieza del hogar, y a
participar en las reuniones de la asociacion de mujeres, en charlas, y reuniones comunitarios.
Aunque prima en sus discursos la prioridad que tiene la actividad doméstica por encima de la
esfera publica. Ahora bien, no todas las mujeres tienen el mismo nivel de empoderamiento y
desarrollo de su liderazgo, por tanto, la participacion tiene matices que seria necesario
conocerlos, a fin de identificar y potenciar a las mujeres que pueden convertirse en referentes
para el resto de mujeres.

N=NUINW\pIOl Ciudadania e Instituciones publicas locales comprometidas contra la
2 violencia contra las mujeres

IOV2.1: En el segundo semestre de ejecucion del proyecto, esta en funcionamiento la mesa
interinstitucional y se aprueba un protocolo para la asistencia a mujeres victimas de violencia y
un sistema coordinado de registro de victimas en Kebemer

Funcionando Mesa Interinstitucional Protocolo de Asistencia a las Victimas BNIZERe SN Rer-Ees
de Violencia de Género y el Registro Unico, fueron elaborados. 70%
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Este proceso tomo6 mas tiempo del previsto inicialmente (segundo ano), porque la formacion y
creacion de la Mesa Interinstitucional se alargd. La creacion de la Mesa Interinstitucional es un
producto altamente relevante para el contexto y la problematica de violencia de género que
trastoca la vida de las mujeres. Su finalidad es articular esfuerzos, capacidades, y recursos para
la atencién de los casos de VBG.

A lo largo de las entrevistas realizadas a las personas pertenecientes a las diferentes instituciones,
estas nos hacen participes de que el proyecto contribuy6 a la creaciéon y andadura de la Mesa,
que es una oportunidad para coordinarse, formarse, y trabajar en red. Los consejeros
departamentales felicitaron la iniciativa y solicitaron continuidad para que los avances no se
diluyan.

Dos productos clave logrados en este segundo resultado son: el Protocolo de asistencia a las
victimas de violencia de género y el Registro Unico, que est4 en proceso de implementacion. El
proyecto acompand y dinamizé de manera efectivamente las reuniones del Comité
departamental de lucha a la violencia contra las mujeres, el cual es valorado satisfactoriamente
por los actores consultados. El protocolo se valido el 25 de septiembre de 2019 y marca un hito
en la atencion de los casos de violencia. Asimismo, se ha disefiado una ficha para la realizacion
del seguimiento de los casos, en proceso de implementacion. La creacion del protocolo y las
demas herramientas responde a la urgente necesidad de contar con estrategias, de integrar
nuevos ambitos y compromisos y de buscar la unidad de accion de todas las instituciones de
Kebemer. Con estos instrumentos se espera que, en la medida de lo posible, las victimas reciban
atencion integral (social, sanitaria, juridica, y policial), sino que simplifica también los pasos para
que no se las obligue a recorrer cada una de las instituciones, contribuyendo de esa manera a
una victimizacion secundaria, a desmotivar la denuncia y reforzar el silenciamiento. La
implementaciéon de estos instrumentos estd en fase inicial y demanda continuidad de
acompanamiento técnico por parte de FADEC, en su sol de organizacion de la sociedad civil.

IOV2.2: Al cabo de los 18 meses del inicio del proyecto, 5 Consejeros Departamentales (2
hombres y 3 mujeres), 95 consejeros municipales (40 hombres y 55mujeres), 40 agentes de salud
(20 hombres y 20 mujeres) tienen mayores conocimientos en derechos de la mujeres, violencia
de género y puesta en marcha del protocolo creado, siendo validadas los conocimientos con una
nota de 8 donde el 10 es la maxima puntuacion y 0 es la minima

5 consejeros Departamentales (2 hombres y 3 mujeres), 95 consejeros | NI\7=HalshEer-ge)
municipales (40 hombres y 55 mujeres) y 40 agentes de salud (20 hombres [ {0/

y 20 mujeres); mejoraron sus conocimientos sobre los derechos de la
mujer, violencia de género.

Este producto demandé mas tiempo de planificacion que superé lo previsto en la formulacion.
A lo largo de las entrevistas realizadas a los diferentes consejeros departamentales, consejeros
municipales, y agentes de salud, se ha podido observar como en su totalidad tienen mayores
conocimientos sobre derechos de las mujeres, violencia de género y sobre el protocolo de
atencion creado. Todas las personas consultadas valoran las formaciones como muy importantes
por las tematicas abordadas y por la calidad de la facilitacion, que estuvo a cargo de la AJS, que
tienen experticia demostrada en estas tematicas y son un referente nacional.

La encuesta de evaluacién de las formaciones, arroja que de las 140 personas formadas, un 90%
han manifestado tener comprension sobre los temas, frente a un 10% que manifiesta necesitar
mas formacion para tener suficientes conocimientos. Este dato es importante para reforzar los
procesos formativos.

IOV2.3. 3320 mujeres y 640 jovenes conocen sus derechos gracias a las réplicas realizadas por
30 parajuristas y 20 educadores de pares a través de 720 visitas a domicilio, 180 deba-tés y 56
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sesiones de sensibilizacién, conferencias, exposiciones, musicales y mesas redondas en relacién
a los derechos de las mujeres, violencia de género y acceso a una vida libre sin violencia

30 para juristas y 20 educadores de pares han recorrido el departamento [NIVEREEESRE
de Kebemer en 2 dias sucesivos para realizar las 720 visitas a domicilio con
temarios basados en derechos humanos (DD.HH)6

Las actividades enfocadas en la juventud han sido bien recibidas por este colectivo, que mostré
interés y compromiso tanto en las visitas domiciliarias como en las charlas réplica que realizaron.
En el grupo focal con jovenes educadores de pares y juristas, se pudo comprobar que conocian
las tematicas abordadas y expresaban actitudes y comportamientos que daban cuenta del buen
nivel de sensibilizacion logrado.

30 para juristas y 20 educadores de pares participaron en las visitas domiciliarias, a través de un
recorrido de 2 dias por el departamento de Kebemer, donde alcanzaron a un total de 6.480
personal en 720 domicilios (7 a |4 personas por domicilio), dialogando con los jovenes y adultos
presentes sobre las violencias de género, y el derecho a una vida libre sin violencias. Los jévenes
juristas comparten que ha sido una experiencia novedosa, que les gusté mucho por el interés de
las personas, que les consultaban por temas de certificados de matrimonio, registro civil y
violencia basada en género.

A través de las entrevistas realizadas, conocemos que los educadores de pares han realizado un
total de 25 réplicas sobre las tematicas aprendidas en las formaciones. Algunas personas jovenes
nos senalaron que habian realizado réplicas en sus pueblos natales, compartiendo a unas 30
personas en cada caso. Las charlas, muchas veces, han estado impulsadas por las escuelas, por
las asociaciones juveniles y por la directora del espacio “Espace Jeunes” de la casa de la juventud
de Kebemer.

Nos comentan, que la continuidad de las réplicas ha quedado paralizadas por el periodo de
vacaciones escolares, que ha sucedido justo después de recibir las personas jovenes las
formaciones. Se espera que esta actividad retome tras dicho periodo vacacional.

Por otra parte, otra de las actividades que ha tenido un gran alcance, son las charlas que se han
ofrecido en la radio, y gestionadas a través del Espace Jeunes. Sin embargo el alcance, en términos
absolutos de estas emisiones, no es facil de mesurar, aunque en las entrevistas, tanto la
responsable de género del programa, como las personas jovenes formadas, aseguran que dicha
actividad ha tenido un gran impacto y una gran acogida por parte de la gente de las diferentes
comunidades. Ademas, en el marco de las jornadas de puertas abiertas de la Casa de las Mujeres,
se han realizado actividades sensibilizadoras y reivindicadoras: celebraciéon del dia de la
alfabetizacion para reivindicar el derecho de las mujeres a la educacién, y la feria de productos
elaborados por las mujeres para reivindicar los derechos econémicos de las mujeres. La juventud
consultada valora favorablemente estos espacios, y solicita que se integre el arte y la cultura en
actividades de musica, festivales, concursos de pintura, canto, bailes tradicionales, etc.

IOV2.4. 2000 hombres y 3000 mujeres valoran positivamente la casa de los derechos de las
mujeres de manera diferenciada como mecanismo para el acercamiento y la reduccion de los
conflictos intrafamiliares

[.750 mujeres y 1.050 hombres valoran positivamente la casa de los [N Ne (=N EeFe)
derechos de las mujeres 50% |

Durante las entrevistas realizadas en 5 comunidades donde se ha implementado el proyecto,
hemos podido comprobar cémo tanto los hombres entrevistados como las mujeres conocen de
la existencia de la Casa de los derechos de las mujeres. Aunque son estas ultimas las que conocen
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con mayor detalle los servicios que brinda, valoran positivamente su existencia y esperan que
sea un apoyo para las mujeres victimas de violencia de género, que ahora tienen un lugar a donde
acudir. Es importante aclarar que la Casa tiene poco tiempo operativo y que es prematuro
valorar su desempeno, esta claro que su sola existencia, no reduciras los conflictos familiares,
aunque puede contribuir a su mejor manejo.

“Antes las mujeres eran violentadas y no habia donde pedir ayuda. Ahora esperamos que la casa de la
mujer sea un apoyo para las mujeres y sus hijos, porque no se va sola y deja a sus hijos...ademds con
la pobreza que hay acd, es una ayuda que tenga un lugar donde quedarse”. Mujer de comunidad

Las mujeres de la Red de activistas fueron las responsables de realizar acciones de sensibilizacion
en sus comunidades donde daban a conocer los servicios que brinda la Casa de los derechos
de las mujeres, alcanzando a un total de 1.750 mujeres y 1.050 hombres (seguin el informe final
del proyecto). En los grupos focales realizados con los hombres se pudo comprobar que sienten
desconfianza de los servicios que brinda la casa, y se tejen ideas que alertan: “las mujeres se van
a rebelar contra el hombre”, “se van a ir y abandonar la familia porque eso le enseian”, “la casa
sera usada contra los hombres, porque se ensena que somos los malos”, “las mujeres no querran
obedecer al hombre y habra problemas en la familia”, etc. Sus verbalizaciones son fuertemente
machistas, denotan el dominio y sentido de pertenencia que sienten sobre la vida de “sus
mujeres”. Llama la atencion, que una gran mayoria de los hombres durante todo el trabajo de
campo, desconocian los derechos de las mujeres, y no habian pasado por un proceso de
sensibilizacion/formaciéon, que es clave para abordar la violencia basada en el género de manera
integral.

[.O2.5: Al finalizar el proyecto, el 80% de las personas participantes del proyecto (70% mujeres
y 30% de hombres) manifiestan estar sensibilizados en derechos politicos y econémicos de las
mujeres Yy la necesidad de avanzar hacia la equidad de género

Grupos meta y personas participantes en el proyecto sensibilizados sobre NIRRT
derechos politicos y economicos de las mujeres 90%

Los testimonios recogidos en campo muestran que la intervencién ha sido efectiva en sensibilizar
sobre los derechos politicos y econémicos de las mujeres, a los principales grupos meta
participantes en el proyecto: Grupos de promocion femenina (60), educadores de pares (9) y
jovenes juristas (18), integrantes del comité de la red de mujeres activistas (27), agentes de salud
(20), y autoridades locales (48).

En los grupos focales realizados se pudo comprobar que las personas valoran en alta medida las
formaciones porque abordan temas nuevos que han sido tratados por especialistas, y que les ha
permitido comprender que la violencia contra la mujer es una manifestacion extrema de la
desigualdad de género y debe abordarse con caracter urgente, dado que dicha violencia, a su
vez, perpetla esta desigualdad. En el caso del personal de instituciones y autoridades, en sus
discursos hay contenido que denotan mayor consciencia sobre su rol de garantizar los derechos
de las mujeres, y realizar esfuerzos en la lucha contra la violencia. Por su parte la juventud
expresa mayor apertura al cambio, y llaman a desafiar la tolerancia y aceptacion generalizadas de
algunas formas de violencia, como la poligamia, el matrimonio precoz, y la mutilacion genital
femenina.

IOV2.6 Al finalizar el proyecto, las mujeres se sienten mas valoradas por los hombres en cuanto
a su trabajo productivo y reproductivo

Las mujeres empiezan a sentirse mas valoradas por los hombres, es un N7 EeRe)
proceso y resultado 50%
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Las mujeres son una pieza clave para alcanzar el desarrollo econémico local y la seguridad
alimentaria en estos territoriosé. Sin embargo, continlan padeciendo sumision e inferioridad en
su rol productivo, y en muchas ocasiones estas condiciones son silenciadas. En este contexto,
lograr cambios en los roles de género y la division sexual del trabajo demandan procesos
integrales y a mas largo plazo, que coadyuven a reconstruir el arquetipo social patriarcal que
sustenta esta desigualdad.

Con la estrategia de impulso a las iniciativas economicas (granjas de pollos y unidades de
transformacién) se busca el empoderamiento de las mujeres de modo que dejen de ser
beneficiarias pasivas para convertirse en actrices de sus propias vidas y ejerzan su rol productivo
sin exclusion. Para lograrlo, las mujeres han sido alfabetizadas, formadas en sus derechos, y en
gestion administrativa y econémica, adquiriendo y conocimientos, aumentando su autoestima,
solucionando problemas y la autogestion colectiva basica.

Las mujeres entrevistadas afirman que no es facil ejercer su rol productivo, porque los hombres
y la comunidad estan acostumbradas a ver a la mujer en la casa, cuidando a los hijos y atendiendo
al marido. Los testimonios son abundantes: hay casos de mujeres que por primera vez salen de
su casa para desarrollar una actividad econémica plblicamente; otras mujeres sehalan que no se
sentian capaces de emprender de manera independiente y desligada de su pareja; y para ot